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4 – 11 الأحكام ودرجة الالتزام

خلالها  من  تستطيع  التي  القواعد  الأولى  المطاحن  إدارة  وضعت 
العلاقات  لتنظيم  آليات  على  وتشتمل  وتوجيهها  الشركة  قيادة 
والمساهمين  التنفيذيين  والمديرين  الإدارة  مجلس  بين  المختلفة 
وأصحاب المصالح، وذلك بوضع إجراءات خاصة لتسهيل عملية اتخاذ 
حماية  بغرض  عليها  والمصداقية  الشفافية  طابع  وإضفاء  القرارات 
حقوق المساهمين وأصحاب المصالح وتحقيق العدالة والتنافسية 

والشفافية في السوق وبيئة الأعمال.
وتحرص الشركة على الالتزام بما نصت عليه لائحة حوكمة الشركات 

الصادرة عن هيئة السوق المالية، التي توجب على المجموعة ذكر 
ما تم تطبيقه من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يتم تطبيقه، 

مع بيان أسباب عدم التطبيق في تقرير مجلس إدارة الشركة.
الإدارة  بالتنسيق مع  السوق  الحوكمة والالتزام في  إدارة  وتعمل 
سياسات  وتحديث  مراجعة  على  التنفيذية  واللجان  التنفيذية 
والشفافية  النزاهة  تعزيز  بهدف  وذلك  الحوكمة،  وممارسات 
الواردة  الأحكام  جميع  الأولى  المطاحن  شركة  وتطبق  والالتزام، 

فيها باستثناء المواد الاسترشادية الواردة أدناه:

رقم المادة 
درجة نص المادة/الفقرةالعنوان/الفقرة

أسباب عدم التطبيقالتطبيق

التدريب37

يتعيــن علــى الشــركة إيــلاء الاهتمــام الكافــي بتدريــب وتأهيــل أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان 
والإدارة التنفيذيــة، ووضــع البرامــج اللازمــة لذلــك، مــع مراعــاة مــا يلــي:

1( إعــداد برامــج لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان والإدارة التنفيذيــة المعينيــن حديثــاً للتعريــف 
بســير عمــل الشــركة وأنشــطتها، وبخاصــة مــا يلــي:

أ. استراتيجية الشركة وأهدافها.
ب. الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة.

ج. التزامات أعضاء مجلس الإدارة ومهامهم ومسؤولياتهم وحقوقهم.
د. مهام لجان الشركة واختصاصاتها.

ــات اللازمــة لحصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان والإدارة التنفيذيــة  2( وضــع الآلي
فــي  ومعارفهــم  مهاراتهــم  تنميــة  بغــرض  مســتمر؛  بشــكل  تدريبيــة  ودورات  برامــج  علــى 

الشــركة. بأنشــطة  العلاقــة  ذات  المجــالات 

مطبقة 
جزئياً

مادة استرشادية
حيث لا يوجد برنامج ثابت 
ولكن حسب الحاجة، كما 

يتم ترتيب دورات وحضور 
لبعض المؤتمرات العالمية 

المتخصصة بالإضافة 
للزيارات الميدانية.

التقييم39

أ ( يضــع مجلــس الإدارة – بنــاءً علــى اقتــراح لجنــة الترشــيحات – الآليــات اللازمــة لتقييــم أداء المجلــس 
وأعضائــه ولجانــه والإدارة التنفيذيــة ســنوياً؛ وذلــك مــن خــلال مؤشــرات قيــاس أداء مناســبة ترتبــط 
ــة  ــة أنظمــة الرقاب بمــدى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وجــودة إدارة المخاطــر وكفاي
الداخليــة وغيرهــا، علــى أن تحــدَّد جوانــب القــوة والضعــف واقتــراح معالجتهــا بمــا يتفــق مــع 

مصلحــة الشــركة.
ب ( يجــب أن تكــون إجــراءات تقييــم الأداء مكتوبــة وواضحــة وأن يفصَــح عنهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة 

والأشــخاص المعنييــن بالتقييــم.
ج ( يجــب أن يشــتمل تقييــم الأداء علــى المهــارات والخبــرات التــي يمتلكهــا المجلــس، وتحديــد نقــاط 
الضعــف والقــوة فيــه، مــع العمــل علــى معالجــة نقــاط الضعــف بالطــرق الممكنــة كترشــيح كفايــات 
مهنيــة تســتطيع تطويــر أداء المجلــس، ويجــب أيضــاً أن يشــتمل تقييــم الأداء علــى تقييــم آليــات 

العمــل فــي المجلــس بشــكل عــام.
د ( يراعــى فــي التقييــم الفــردي لأعضــاء مجلــس الإدارة مــدى المشــاركة الفعالــة للعضــو والتزامــه 
بــأداء واجباتــه ومســؤولياته بمــا فــي ذلــك حضــور جلســات المجلــس ولجانــه وتخصيــص الوقــت 

الــلازم لهــا.
هـــ ( يتخــذ مجلــس الإدارة الترتيبــات اللازمــة للحصــول علــى تقييــم جهــة خارجيــة مختصــة لأدائــه كل 

ثــلاث ســنوات.
و ( يجــري أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن تقييمــاً دوريــاً لأداء رئيــس المجلــس بعــد أخــذ وجهات 
نظــر الأعضــاء التنفيذييــن – مــن دون أن يحضــر رئيــس المجلــس النقــاش المخصــص لهــذا الغــرض – 

علــى أن تحــدَّد جوانــب القــوة والضعــف واقتــراح معالجتهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة الشــركة.

غير مطبقة

مادة استرشادية 
ولكن تعمل الشركة على 

تفعيلها في الفترة 
القادمة، حيث أن مجلس 
الإدارة لم يضع مؤشرات 
قياس أو تقييم فردي 

لهذا العام.

تشكيل لجنة 67
إدارة المخاطر

تشــكَّل بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة لجنــة تســمى لجنــة إدارة المخاطــر، يكــون رئيســها وغالبيــة 
أعضائهــا مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن. ويشــترط أن يتوفــر فــي أعضائهــا مســتوى 

ملائــم مــن المعرفــة بــإدارة المخاطــر والشــؤون الماليــة.
غير مطبقة

مادة استرشادية
حيث أن الشركة لم تخصص 

لجنة مستقلة لإدارة 
المخاطر ولكن تم تضمين 

مهامها مع لجنة المراجعة  
كلجنة واحدة.

اختصاصات لجنة 68
إدارة المخاطر

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:
 1. وضــع اســتراتيجية وسياســات شــاملة لإدارة المخاطــر بمــا يتناســب مــع طبيعــة وحجــم أنشــطة 
الداخليــة  المتغيــرات  علــى  بنــاءً  وتحديثهــا  ومراجعتهــا  تنفيذهــا  مــن  والتحقــق  الشــركة، 

للشــركة. والخارجيــة 
 2. تحديــد مســتوى مقبــول للمخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة والحفــاظ عليــه والتحقــق مــن 

عــدم تجــاوز الشــركة.
 3. التحقــق مــن جــدوى اســتمرار الشــركة ومواصلــة نشــاطها بنجــاح، مــع تحديــد المخاطــر التــي تهــدد 

اســتمرارها خــلال الاثنــي عشــر شــهراً القادمــة.
 4. الإشــراف علــى نظــام إدارة المخاطــر بالشــركة وتقييــم فعاليــة نظــم وآليــات تحديــد وقيــاس 

ومتابعــة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة؛ وذلــك لتحديــد أوجــه القصــور بهــا.
5.. إعــادة تقييــم قــدرة الشــركة علــى تحمــل المخاطــر وتعرّضهــا لهــا بشــكل دوري مــن خــلال إجــراء 

ــال. ــارات التحمــل علــى ســبيل المث اختب
المخاطــر،  هــذه  لإدارة  المقترحــة  والخطــوات  للمخاطــر  التعــرض  حــول  مفصلــة  تقاريــر  إعــداد   .6  

الإدارة. مجلــس  إلــى  ورفعهــا 
 7. تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.

 8. ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.
 9. مراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر ووضــع توصيــات بشــأنه قبــل اعتمــاده مــن قبــل 

الإدارة. مجلــس 
 10. التحقــق مــن اســتقلال موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التــي قــد ينشــأ عنهــا تعــرض الشــركة 

للمخاطر.
 11. التحقــق مــن اســتيعاب موظفــي إدارة المخاطــر للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، والعمــل علــى 

زيــادة الوعــي بثقافــة المخاطــر.
 12. مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.

غير مطبقة

مادة استرشادية
حيث إن الشركة لم تخصص 

لجنة مستقلة لإدارة 
المخاطر ولكن تم تضمين 

مهامها مع لجنة المراجعة  
كلجنة واحدة.

رقم المادة 
درجة نص المادة/الفقرةالعنوان/الفقرة

أسباب عدم التطبيقالتطبيق

اجتماعات لجنة 69
إدارة المخاطر

تجتمــع لجنــة إدارة المخاطــر بصفــة دوريــة كل )ســتة أشــهر( علــى الأقــل، وكلمــا دعــت الحاجــة إلــى 
ذلك.

غير 
مطبقة

مادة استرشادية
حيث إن الشركة لم 

تخصص لجنة مستقلة 
لإدارة المخاطر ولكن تم 
تضمين مهامها مع لجنة 
المراجعة  كلجنة واحدة.

تحفيز العاملين82

ــى أن تتضمــن  ــن فــي الشــركة، عل ــز المشــاركة والأداء للعاملي ــر وتحفي تضــع الشــركة برامــج تطوي
-بصفــة خاصــة- مــا يلــي:

الشــركة  فــي  العامليــن  آراء  إلــى  للاســتماع  متخصصــة  عمــل  ورش  عقــد  أو  لجــان  تشــكيل   )1
المهمــة. القــرارات  محــل  والموضوعــات  المســائل  فــي  ومناقشــتهم 

2( برامــج منــح العامليــن أســهماً فــي الشــركة أو نصيبــاً مــن الأربــاح التــي تحققهــا وبرامــج التقاعــد، 
وتأســيس صنــدوق مســتقل للإنفــاق علــى تلــك البرامــج.

3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

مطبقة 
جزئياً

مادة استرشادية
حيث تقوم الشركة بوضع 

برامج أخرى لتطوير وتحفيز 
المشاركة والأداء للعاملين 

في الشركة.

مبادرات العمل 85
الاجتماعي

يضــع مجلــس الإدارة البرامــج ويحــدد الوســائل اللازمــة لطــرح مبــادرات الشــركة فــي مجــال العمــل 
الاجتماعــي، ويشــمل ذلــك مــا يلــي:

1. وضــع مؤشــرات قيــاس تربــط أداء الشــركة بمــا تقــدم مــن مبــادرات فــي العمــل الاجتماعــي، 
النشــاط المشــابه. ومقارنــة ذلــك بالشــركات الأخــرى ذات 

2. الإفصــاح عــن أهــداف المســؤولية الاجتماعيــة التــي تتبناهــا الشــركة للعامليــن فيهــا وتوعيتهــم 
وتثقيفهــم بهــا.

3. الإفصــاح عــن خطــط تحقيــق المســؤولية الاجتماعيــة فــي التقاريــر الدوريــة ذات الصلــة بأنشــطة 
الشــركة.

4. وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.

مطبقة 
جزئياً 

مادة استرشادية
حيث تهتم الشركة بتعزيز 
المشاركة في الأنشطة 

الاجتماعية
المتنوعة بهدف 

استدامتها وتحقيق 
الأهداف المرجوة منها.

تشكيل لجنة 92
حوكمة الشركات

إليهــا  يفــوض  أن  فعليــه  الشــركات،  بحوكمــة  مختصــة  لجنــة  الإدارة  مجلــس  تشــكيل  حــال  فــي 
الاختصاصــات المقــررة بموجــب المــادة الرابعــة والتســعين مــن هــذه اللائحــة، وعلــى هــذه اللجنــة 
متابعــة أي موضوعــات بشــأن تطبيقــات الحوكمــة، وتزويــد مجلــس الإدارة، ســنوياً علــى الأقــل، 

بالتقاريــر والتوصيــات التــي تتوصــل إليهــا.

غير 
مطبقة

مادة استرشادية
يضمن مجلس الإدارة 

الالتزام بقواعد حوكمة 
الشركة ومراجعتها 
وتحديثها ومراجعة 

وتطوير قواعد السلوك 
المهني وغيرها من 

السياسات والإجراءات 
الداخلية. ويتم

اطلاع أعضاء مجلس الإدارة 
بشكل دائم على التطورات 
في مجال الحوكمة حيث 

لا ترى الشركة الحاجة 
لتشكيل لجنة في الوقت 

الحالي.

كة
شر

 ال
مة

وك
ح

مة
قد

م
ال


